Deutsche Leuchtmittel

DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH Theodor-Heuss-StraRBe 14 D-26209 Sandkrug

An alle Glaubiger der Deutsche Lichtmiete Gruppe

e An alle Anleiheglaubiger
e An alle Direktinvestoren
e Analle Gbrigen Glaubiger

Oldenburg, 9. September 2022

DLM Deutsche Leuchtmittel: Infoschreiben #1

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns sehr lhnen mitteilen zu kdnnen, dass die Fortfihrung des operativen Geschafts der

Deutsche-Lichtmiete-Gruppe grundsatzlich gesichert werden konnte.

Mit Wirkung zum 1. September 2022 wurde ein Kaufvertrag zwischen dem Insolvenzverwalter der
operativ tatigen Gesellschaften, Herrn Ridiger Weif3, und der DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH
geschlossen, weshalb der operative Betrieb nach der insolvenzbedingten Unterbrechung nunmehr

wieder voll aufgenommen werden kann.

Die DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH ist eine Gesellschaft der One Square Gruppe. Die One Square
Advisors GmbH ist eine unabhangige, inhabergefihrte Beratungsgesellschaft mit Sitz in Minchen
sowie Buros in Frankfurt, Dusseldorf und London. Sie gehort zu den fUhrenden Adressen in

Deutschland fir Finanzrestrukturierungen, Distressed M&A und Treuhandldsungen.

Gerne mochten wir Sie gemeinsam mit der Insolvenzverwaltung Uber die wesentlichen Entwicklungen

bei der Deutschen Lichtmiete informieren.
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Struktur und Logik der Auffanglésung

Als sich abzeichnete, dass der M&A-Prozess zu keinem zufriedenstellenden Ergebnis fihren wirde,
haben wir auf Wunsch der Glaubigerausschisse der Deutsche Lichtmiete Gruppe eine Auffanglosung
entwickelt. Die Glaubigerausschisse der am Verkauf beteiligten Gesellschaften hatten dieser Lésung
einstimmig (mit meiner Enthaltung) zugestimmt und wir haben zum 1. September die operative

FUhrung des Unternehmens Gbernommen.

Vermogenswerte der Direkt-Investitionsgesellschaften wurden nicht verkauft. Die Direkt-
Investitionsgesellschaften waren nicht Partei des Kaufvertrages und die Glaubigerausschisse dieser
Gesellschaften mussten dem Verkauf daher auch nicht zustimmen. Auch Vermdgenswerte der

Direktinvestoren, also insbesondere deren Leuchten, wurden nicht verkauft.

Die Auffanglosung ist eine Losung fir alle Glaubiger, nicht nur fir die Anleiheglaubiger, wie haufig
kolportiert wird. Der Uber die FortfUhrung des Geschafts geschaffene Unternehmenswert wird in Form
einer Anleihe in Hohe von EUR 45 Mio. vollstandig allen Glaubigern zugutekommen. Dazu gibt es einen
sogenannten Besserungsschein in Hohe von bis zu EUR 130 Millionen. Insgesamt ergibt sich damit ein
potentieller Zufluss fir die Insolvenzglaubiger in Hohe von EUR 175 Millionen. Der Kaufpreis flief3t
dabei zundchst in jdhrlichen Teilzahlungen in Abhdngigkeit vom Geschéftserfolg der neuen
Gesellschaft. Mit dem Verkauf der neuen Gesellschaft und der Auskehr des damit erzielten Erléses an
die Insolvenzmassen ist nicht vor 2026 zu rechnen. Wann die Insolvenzverfahren zum Abschluss
kommen und eine Quotenzahlung an die Gldubiger erfolgt, kann heute noch nicht prognostiziert
werden. Die Erfahrung zeigt jedoch, dass bei Verfahren dieser Komplexitat nicht mit einem zeitnahen
Abschluss zu rechnen ist. Um die Wartezeit zu verkirzen, arbeiten die Beteiligten an der Weitergabe
der Anleihe mit Besserungsschein an die Glaubiger. Nach erfolgter Weitergabe kénnten die Glaubiger

sodann Uber die Anleihe verfiigen und diese nach eigenem Ermessen am Kapitalmarkt handeln.

Das Konzept der Auffanglésung ful3t dabei auf drei Sdulen. Zum einen die Fortfihrung der bisherigen
Mietvertrage, die einen sicheren Umsatz gewdhrleistet. Allerdings wird die DLM Deutsche
Leuchtmittel GmbH nur die fur sie profitablen Vertrdge unverandert fortfGhren. Bei den anderen
Vertragen wird sich die Erwerberin um eine Anpassung bemihen oder das Vertragsverhaltnis nicht

fortfGhren. Dieser Prozess findet aktuell statt und wird bis zum 31. Oktober d.J. abgeschlossen sein.
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Die Ubernehmerin verfigt nach dem Kauf Gber einen hohen Lagerbestand. Alle Glaubiger wie auch
alle Marktexperten sind sich einig, dass der Wert dieses Lagerbestands am besten durch eine Nutzung
beim Kunden realisiert werden kann. Bisher hat die Deutsche Lichtmiete ausschlief3lich Leuchten
vermietet und die zum Teil horrenden Installationskosten von bis zu 50% des Projektvolumens
vorfinanziert. Die Deutsche Lichtmiete hat also ,Bank gespielt" fir ihre Kunden. Dies werden wir
andern, das Geschaftsmodell anpassen und den Kunden auch andere Optionen wie Kauf, Leasing,
Finanzierung und Service anbieten. Es ist geplant, das neue Geschaftsmodell erstmals auf der

wichtigsten Messe der Branche, der ,light & building", vorzustellen.

Zu guter Letzt hilft uns der Markt. Das Zusammenwirken von steigenden Energiekosten und der
aktuellen Gesetzgebung, wie das Verbot von Leuchtstoffrohren und das Klimaschutzgesetz zur
CO2-Reduktion, macht das Geschaftsmodell ,Light as a Service" attraktiver denn je. Die DLM

Deutsche Leuchtmittel GmbH startet daher gut aufgestellt mit RGckenwind in die Zukunft.

Position der Glaubigergruppen

Aus gegebenem Anlass mochten wir auf die Position der wesentlichen Glaubigergruppen
~Anleiheglaubiger® und ,Direktinvestoren® eingehen. Seit dem 1. September versucht die
Light Now GmbH & Co KG hier mit Fehlinformationen gezielt Unruhe zu verbreiten, insbesondere bei

den Direktinvestoren. Tatsachlich stellt sich die Situation wie folgt dar:

Anleihegldubiger

Die in den Anleiheprospekten der Deutschen Lichtmiete versprochene Besicherung der
Anleiheglaubiger wurde nach den bisherigen Erkenntnissen nicht rechtswirksam umgesetzt.
Jedenfalls kommt das von der Insolvenzverwaltung eingeholte Rechtsgutachten der Kanzlei GORG zu
diesem Ergebnis. Sollte sich diese Rechtsposition erhdrten, dann waren die Anleiheglaubiger wie auch
die Direktinvestoren mit ihren Forderungen ganz ,normale" ungesicherte Insolvenzgldaubiger und
wirden Uber die Quotenzahlungen an den Erl6sen aus dem Verkauf teilhaben. Voraussetzung ist dabei
auch eine Uberkreuzanmeldung bei den weiteren insolventen Gesellschaften aus deliktischer Haftung.

Jedenfalls gibt es aus dem Verkauf keine Bevorzugung der Anleihegldubiger.
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Direktinvestoren

Bei den Direktinvestoren stellt sich die Lage etwas anders dar, da es verschiedene Gruppen von

Direktinvestoren gibt. Grundsatzlich lassen sich hier zwei Gruppen unterscheiden:

e Direktinvestoren, die Eigentum an einer Leuchte erworben haben, da die Leuchte tatsachlich
produziert wurde und ein entsprechendes Eigentumszertifikat vorliegt.

e Direktinvestoren, die kein Eigentum an einer Leuchte erworben haben, da die an sie verkaufte
Leuchte tatsachlich nie produziert wurde oder da kein Eigentumszertifikat vorliegt. Die

Insolvenzverwaltung hat einen Fehlbestand von ca. 270.000 Leuchten festgestellt.

Jedem Direktinvestor, der Eigentum erworben hat, wird die DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH ein
Angebot fir seine Leuchte unterbreiten. Aufgrund der Eigentimerstellung ist dies nur in individueller
zweiseitiger Vereinbarungen mdoglich. Dazu werden wir je nach Vertragssituation ein sog. ,Chinese

Menu" entwickeln und folgende Optionen anbieten:

e Die DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH erwirbt die Leuchte vom Direktinvestor.
e Der Direktinvestor wird an den mit seiner Leuchte erwirtschafteten Mieterl6sen beteiligt.

e Der Direktinvestor erhdlt seine oder eine gleichwertige Leuchte zurick.

Allerdings steht realistischer Weise nicht zu erwarten, dass die betroffenen Direktinvestoren 100%
Ihres eingesetzten Kapitals zurickerhalten. Dies konnte das bisherige Geschaftsmodell der Deutschen

Lichtmiete nicht erwirtschaften und wird auch in der Auffanglésung nicht vollstandig darzustellen sein.

Mit dem Schaden, d.h. der Differenzforderung aus Investition und RUckflissen, wirden die
Direktinvestoren wie die Anleiheglaubiger Uber die Quotenzahlungen an den Erlésen aus dem Verkauf
teilhaben. Méglich ist dabei auch bei Direktinvestoren eine Uberkreuzanmeldung bei den weiteren

insolventen Gesellschaften aus deliktischer Haftung.

Die Teilhabe an den Erlésen aus dem Verkauf Gber die Insolvenzquote ist dabei besonders wichtig fir
diejenigen Direktinvestoren, die nicht wirksam Eigentum an allen oder einzelnen Leuchten erworben
haben. Von der Quotenausschittung profitieren alle ungesicherten Glaubiger in gleichem Maf3e ohne

Bevorzugung einzelner Glaubigergruppen.
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Im Ergebnis sitzen also Anleihegldaubiger und Direktinvestoren im selben Boot und teilen das

Interesse am Erfolg der Auffanglésung.

Dabei konnen die Direktinvestoren selbst einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg der Auffanglésung
leisten, indem sie eine Einigung beziglich ihrer Leuchten mit der DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH
herbeifihren. In diesem Fall profitieren die Direktinvestoren sogar doppelt: Zundchst wird das
Eigentum an ihren Leuchten durch die Weitervermietung Uber die DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH
bestmoglich verwertet und tragt damit wesentlich zum Erfolg der Auffanglésung bei. Von diesem
Erfolg profitieren die Direktinvestoren dann ein zweites Mal Uber die Quotenauskehr in den Insolvenz-

verfahren.

Alternativangebot von light now

Zunachst ist darauf hinzuweisen, dass ein Direktinvestor lediglich einen Anspruch auf Herausgabe
seiner Leuchte hat. Ein Anspruch auf Nennung des Mieters besteht hingegen nicht. In der Konsequenz
bedeutet dies fir die Direktinvestoren, dass die Leuchten beim Endkunden abzubauen und von der
DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH herauszugeben waren, sofern keine Einigung mit dem
Direktinvestor herbeigefuhrt werden kann. Zwar kdnnten die Direktinvestoren die Leuchten nach der
Herausgabe an die light now oder einen sonstigen Dritten verkaufen. Der Kdufer misste es dann
jedoch schaffen, diese gebrauchten und teilweise mehrere Jahre alten Leuchten an einen noch zu
akquirierenden Neukunden zu vermieten. Fir die Neuinstallation bei diesem fiktiven Kunden wirden
dann wiederum erheblich Installationskosten anfallen. Insgesamt scheinen dieses Konzept und die

»in Aussicht" gestellte Vollbefriedigung kaum plausibel.

Erganzend dirfen wir zum sog. ,Angebot" der light now wie folgt ausfihren:

Der Aktionismus von light now schreckt die DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH wenig. Zum einen
muss jeder Direktanleger selbst entscheiden, ob er Vertrauen zu den dort handelnden Personen hat.
Vertrauen zu Herrn Dr. Sieger, der wiederholt 6ffentlich kundgetan hat, dass er in seiner Funktion als
Vorstand und Geschaftsfihrer die Inventurergebnisse Gberprift und dabei festgestellt habe, dass alle
Leuchten vorhanden seien, obwohl dies durch die vorliegenden Erkenntnisse und Fakten eindeutig
widerlegt ist. Und Vertrauen zu Herrn Hahn, welcher verantwortlich ist fir das Fehlen von mehr als

60 % der an die Glaubiger vermarkteten Leuchten und der jetzt als Berater der light now agiert.
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Daneben ist festzustellen, dass light now nicht lieferfahig sein dirfte. Kein Personal, keine Struktur,
kein Lagerbestand. Die DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH wird jedenfalls nicht zustimmen, dass
light now die Leuchten bei den Kunden bewirtschaftet. Jeder Endkunde, der sich fir light now
entscheidet, steht spatestens mit der Erkldrung des Nichteintritts zum Mietvertrag durch den
Insolvenzverwalter zum 31. Oktober 2022 ohne Lichtanlage da. Das Risiko, sich in die Abhdngigkeit

von light now zu begeben, wird daher wohl kein Endkunde eingehen.

Auskunft zu den vorhandenen Leuchten

In den letzten Monaten hat die Insolvenzverwaltung unter Zuhilfenahme samtlicher zur Verfigung
stehender Mittel und Personen, teilweise in handischer Kleinstarbeit, eine sog. Masterliste erstellt. In
dieser sind die ca. 136.000 tatsachlich produzierten Leuchten sowie die ca. 25.000 nur teilweise

fertiggestellten Leuchten mit Seriennummern enthalten.

Die DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH hat nunmehr die Verpflichtung zur Auskunftserteilung
sowie zur Herausgabe der Leuchten bei Ausbleiben einer Einigung gegeniUber den

Direktinvestoren von der Insolvenzverwaltung Gbernommen.

Die Insolvenzverwaltung hat daher der DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH die Masterliste zur
Verfigung gestellt, damit diese den Direktinvestoren entsprechende Auskinfte zur Existenz oder
Nichtexistenz ihrer Leuchten geben kann. Die Masterliste dient damit als Grundlage fir die weiteren

Verhandlungen der Direktinvestoren mit der DLM Deutsche Leuchtmittel GmbH.

Die Direktinvestoren konnen sich daher bezuglich ihrer Leuchten direkt an die DLM Deutsche

Leuchtmittel GmbH wenden.
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Zu guter Letzt darf ich Thnen noch zum Status der Geschafte nach einer Woche berichten:

e Wir haben alle Mitarbeiter Ubernommen und wir haben keinen einzigen Abgang zu
verzeichnen. Alle Mitarbeiter sind aus Uberzeugung bei uns geblieben, obwohl keiner ein
Problem gehabt hatte, eine andere Beschaftigung zu finden.

e Wir sehen eine hohe Motivation bei allen Mitarbeitern und eine grof3e Freude Uber den
Neuanfang unter neuem Dach.

e Wirhaben eine neue Organisation sowie eine neue Fihrungsstruktur etabliert.

e Wir erhalten ausschlief3lich positives Feedback von Kunden, Lieferanten und Partnern.

e Wir haben schon heute eine Pipeline fir signifikantes Neugeschaft identifiziert und priorisiert.
Kurzum, wir haben Rickenwind und kommen gut voran. Deshalb bitten wir Sie alle, Anleiheglaubiger
sowie Direktinvestoren, um lhre Mithilfe und lhr Vertrauen in das neu aufgesetzte Geschaft, um so
gemeinsam die RickflUsse an die Insolvenzmassen und damit an die Glaubiger zu maximieren.
Weitere Informationen und Unterlagen zu den Insolvenzverfahren finden Sie unter folgendem Link:

https://dlm.insolvenz-solution.de/

Wenn Sie weitere Fragen haben, dann erreichen Sie uns per Mail unter info@deutsche-lichtmiete.de.

Mit herzlichen Grifsen

Frank GUnther

Gescnaftsfuhrer
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